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основные направления развития Московского энергетического института (технического университета) на период до 2010 года

ВВЕДЕНИЕ
Государственное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Московский энергетический институт (технический университет)» — МЭИ был создан по Постановлению ЦИК и СНК СССР  в 1930 г. Статус технического университета присвоен МЭИ в 1992 г. Учредителем МЭИ является Правительство Российской Федерации. Полномочия учредителя осуществляет Федеральное агентство по образованию.

Миссия МЭИ(ТУ) состоит в  обеспечении качественной непрерывной многоуровневой подготовки высококвалифицированных специалистов для энергетического комплекса и других ведущих отраслей промышленности страны, развитии фундаментальных и прикладных научных исследований и опытно-конструкторских разработок, в создании на их основе университетской инновационной системы, а также активном участии в обеспечении устойчивого высокотехнологического развития энергетики России.

Внешние условия 

Роль энергетики в современном мире постоянно возрастает, неуклонно повышается внимание к ней мирового сообщества. Вопросы устойчивого энергообеспечения текущей жизнедеятельности, экономического и социального развития общества входят в разряд стратегических, обуславливающих безопасность государства. Вместе с тем рост потребления энергии все сильнее входит в противоречие с возможностями ее производства, ресурсными, экологическими и технологическими ограничениями, а также несовершенством науки и техники, 
недостаточными знаниями о новых источниках энергии. Все эти факторы определяют чрезвычайную важность развития образовательной компоненты в энергетике, необходимость непрерывной многоуровневой подготовки высокопрофессиональных специалистов, углубления фундаментальных и практических знаний в области производства и рационального использования различных видов энергии.

Исторически и по существу МЭИ может быть отнесен к политехническим вузам, стоящим в одном ряду с другими техническими университетами страны, осуществляющими подготовку специалистов, бакалавров и магистров по различным направлениям экономики и промышленности для нашей страны и зарубежных государств. МЭИ  сегодня — ведущий энергетический университет России, объединивший российские вузы, готовящие специалистов с высшим образованием для энергетики, в Открытый энергетический университет. 

Соединение в МЭИ «энергетических» и «неэнергетических» специальностей и научных направлений обеспечивает широчайший спектр и глубину решаемых задач; в этом уникальность МЭИ как ведущего технического университета страны, выпускающего универсальных, легко адаптируемых и востребованных экономикой страны специалистов.

Свое будущее МЭИ видит в тесном взаимодействии  в первую очередь с энергетикой — стратегической отраслью, определяющей развитие экономики России, понимая энергетику как сложную систему, в которой взаимоувязанно решаются проблемы генерации, передачи, распределения и потребления различных видов энергии, охраны окружающей среды, современного управления энергетической системой  Российской Федерации.

Выдвинутые руководством страны задачи приоритетного развития энергетики как базовой отрасли экономики подчеркивают значимость и необходимость подготовки  высокообразованных, квалифицированных специалистов. 

Сегодня перспективы развития энергетики России видятся в совершенствовании и развитии всех ее отраслей и направлений. Серьезных изменений в будущем следует ожидать в области атомной энергетики, основанной на  источниках, несоизмеримо превышающих по  потенциальной мощности и продолжительности эксплуатации запасы органических топлив. В области теплоэнергетики перспективы связаны с активным развитием парогазовых и газотурбинных силовых установок, а также с разработкой  новейших и экологически безопасных технологий использования на ТЭС угольных запасов. Прогресс в области  гидроэнергетики, имеющей в России достаточно большое значение, предположительно будет идти менее интенсивно. Остальные виды энергии (солнечная, ветровая, энергия геотермальных источников, термоядерная и водородная) будут осваиваться несколько быстрее, чем сегодня, но ближайшие перспективы  таковы, что в общем энергетическом балансе страны  вклад нетрадиционной энергетики вряд ли превысит 3–5 %.

Наряду с производством энергии, к основным направлениям развития энергетики следует отнести энергосбережение как повышение эффективности производства, преобразования и потребления тепловой и электрической энергии, а также  экологию энергетики.

В области транспортировки и использования электроэнергии перспективы связаны с объединением существующих энергосистем, созданием крупных региональных и межгосударственных энергообъединений, линий сверхдальних электропередач, с усилением роли управления режимами производства и распределения электроэнергии, с умением быстро локализовать аварии в целях повышения надежности и экономичности электроснабжения,  а также с развитием электротехнической отрасли. В этой области основные разработки направлены на создание  новых управляемых элементов электроэнергетических систем и аппаратов, передач и вставок постоянного тока,  на совершенствование систем релейной защиты и автоматики, создание современных электрических машин, интеллектуальных приводов и т.п.

Ситуация в радиоэлектронике России характеризуется сегодня известной неустойчивостью и неопределенностью перспектив. При общем значительном спаде в этой отрасли сохранились и развиваются такие направления как радиосвязь, силовая электроника, оптоэлектроника, не требующие малых топологических размеров, а также направления, связанные со смежными отраслями, такими, например, как  применение светодиодов для решения проблем энергосбережения в освещении. Вместе с тем благоприятные перспективы для радиоэлектроники в настоящее время обеспечиваются возрастающим вниманием государства к оборонной промышленности, возрождением утраченных производств, разработкой программ в области нанотехнологий и других современных направлений. 

Предстоящий период будет характеризоваться дальнейшим возрастанием роли информатики и современных информационных технологий. В экономике и жизни на первый план выдвигаются методы автоматизированного проектирования и управления (в том числе жизненными циклами объектов энергетики), интеграции автоматизированных систем, информатизация всех сторон производственной деятельности и быта. 

Происходящие структурные реформы российской энергетики, преобразования в смежных с ней отраслях предполагают качественные изменения в системе подготовки инженерных и управленческих кадров. 

Вступление России в Болонский процесс неизбежно приведет к изменениям в системе высшего образования страны. Готовятся  новые Государственные образовательные стандарты (ГОС), в которых сочетаются моноуровневая подготовка специалистов с двухуровневой подготовкой бакалавров и магистров. Возникают предпосылки для развития академической мобильности преподавателей и студентов. Принятая Правительством Российской Федерации Приоритетная национальная программа «Образование» предполагает существенную модернизацию всего образовательного процесса – совершенствование содержания и технологий образования, развитие системы обеспечения качественных образовательных услуг, повышение эффективности управления и совершенствование экономических механизмов в сфере образования. Основные направления развития МЭИ ставят задачу в максимальной степени учесть современные тенденции, занять лидирующее место в реализации этих планов.

В последние годы наблюдается тенденция уменьшения доли бюджетного финансирования, все большая часть бюджетных средств распределяется на конкурсной основе, что ведет к обострению конкуренции между российскими вузами на рынке образовательных и научно-технических услуг. Сегодня трудно рассчитывать на обеспечение достойного уровня финансирования всех вузов страны. Вместе с тем в обществе увеличивается спрос на высшее образование, а также на дополнительное профессиональное образование. Поэтому намечаемые преобразования в МЭИ должны рассматривать вопросы финансового и материально-технического обеспечения как приоритетные, напрямую влияющие на содержательные вопросы деятельности университета.

Определяя базовые направления деятельности МЭИ, можно охарактеризовать предстоящий период как период активной разносторонней работы по укреплению энергетической безопасности России. Это возможно при восстановлении и развитии всего энергетического хозяйства страны. Важнейшим звеном в укреплении энергобезопасности  является обеспечение подготовки специалистов высокой квалификации для работы в отрасли. МЭИ должен сыграть в этом заметную роль, как университет, обладающий необходимыми ресурсами и кадрами, огромным опытом  подготовки специалистов для энергетической и смежных с ней областей, большими достижениями в выполнении научных исследований и опытно-конструкторских работ. Научный потенциал МЭИ должен быть использован для рассмотрения ключевых проблем развития государства и активного участия в выработке стратегии развития энергетики и других отраслей экономики России.

Для адекватного реагирования на внешние вызовы коллективу МЭИ необходимо в ближайшие годы решить основную задачу — добиться достойного уровня материального обеспечения и закрепиться в числе российских «элитных» вузов.

Для этого необходимо:

· интегрироваться в систему современных связей с промышленностью;

· модернизировать образовательный процесс и процесс проведения научных исследований;

· укрепить деловые позиции университета;

· добиться экономической устойчивости и самостоятельности, роста объемов и прибыльности интеллектуального бизнеса;

· обеспечить сотрудникам и студентам достойные условия труда, учебы и отдыха.

учебная работа

Виды подготовки и контингент обучающихся

Обучение в МЭИ проводится на основании лицензии и свидетельства об аккредитации, выданных Федеральной службой по надзору в сфере образования и науки. В настоящее время в МЭИ ведется подготовка по 15 направлениям (бакалавры и магистры), 65 специальностям (специалисты), 157 специализациям в рамках 7 инженерных, 2 гуманитарных институтов,  3 центров подготовки и двух филиалов. Контингент студентов МЭИ превышает 15000 человек, в том числе в МЭИ (без филиалов,  только в  Москве) – около 13000 человек.

Процессы открытия и создания новых для России специальностей идут в МЭИ постоянно. За последние 5 лет (2001–2005 гг.) в МЭИ начата подготовка по 20 новым специальностям, среди которых впервые созданные в России по инициативе МЭИ специальности: «Техническая физика термоядерных реакторов и плазменных установок», «Квантовая и оптическая электроника», а также специальность «Наноматериалы». В октябре 2005 г. Ученый Совет принял решение о начале работы по созданию новой специальности по водородной энергетике. 

С конца ХХ века МЭИ параллельно с бюджетным обучением в инженерных институтах осуществляет обучение студентов с возмещением затрат, которое реализуется как в инженерных институтах, так и в учебных хозрасчетных подразделениях. Динамика последних лет по двум видам обучения в МЭИ (Москва) приведена в таблице.

	Категория учащихся
	Число студентов / % к общему контингенту

	
	2003
	2004
	2005

	Студенты, обучающиеся за счет федерального бюджета
	7656

66 %
	7808

63,5 %
	7766

61 %

	Студенты в инженерных институтах, обучающиеся с возмещением затрат
	1420 

12,2 %
	1570

12,8 %
	1842

14 %

	Студенты хозрасчетных учебных подразделений
	2561

21,8 %
	2933 

23,7 %
	3189

25 %

	Студенты, обучающиеся с возмещением затрат (всего)
	3981

34 %
	4493,

36,5 %
	5301

39 %

	Всего студентов
	11637
	12301
	12797


Развитие внебюджетной формы образования, безусловно, оказало воздействие на всю внутреннюю жизнь МЭИ: появились дополнительные материальные средства, новые специальности, новые звенья управления, увеличилась загрузка площадей и аудиторного фонда, увеличился контингент обучающихся и т.п.

Направления деятельности/мероприятия

1. Расширять практику обучения на старших курсах по индивидуальным учебным планам на стыке передовых научных направлений.
2. Открытие новых специальностей, специализаций и направлений подготовки в МЭИ должно осуществляться только после обсуждения на Совете директоров и Ученом совете МЭИ (доклад заведующего кафедрой о развитии соответствующего направления, материальном и кадровом обеспечении).
3. Оказывать помощь кафедрам в создании учебно-научных центров с участием ведущих зарубежных фирм-производителей энергетической, электротехнической и радиоэлектронной продукции. Использовать созданные центры для повышения квалификации сотрудников, работающих в различных отраслях, и рекламировать данные услуги среди промышленных предприятий и других вузов.
4. Застабилизировать число обучающихся в гуманитарных хозрасчетных подразделениях на уровне не более 25 % от общей численности контингента.

5. Рассмотреть предложения по развитию разнообразных форм обучения в МЭИ (вечернее, дистанционное, филиалы и др.), расширению  спектра предлагаемых образовательных услуг.

6. Увеличить эффективность использования учебных площадей.

Профессорско-преподавательские кадры

Учебный процесс в МЭИ обеспечивается работой 1617 преподавателей, в том числе: докторов наук, профессоров – 307 (19 %), кандидатов наук, доцентов – 815 (50,4 %). Доля преподавателей, работающих на полную ставку, составляет 71,6 %.

Оценка кадрового потенциала по блокам дисциплин:

· общие гуманитарные и социально-экономические дисциплины (без кафедр физкультуры и спорта, русского языка, иностранных языков) – 65,3 % преподавателей с учеными степенями и званиями;

· естественнонаучные дисциплины – 72 % преподавателей с учеными степенями и званиями;

· общепрофессиональные дисциплины – 76,1 % преподавателей с учеными степенями и званиями.

Средний возраст преподавателей составляет по МЭИ

	Год
	Средний возраст

	2001
	56,9

	2002
	56,8

	2003
	56,3

	2004
	55,3

	2005
	53


В возрасте до 60 лет в университете работает 78,4 % преподавателей, в возрасте 60 лет и более –349 человек (21,6 %), в возрасте 65 лет и более на полной ставке 194 преподавателя, в возрасте до 40 лет работает 319 преподавателей (около 20 %).

Если средний возраст докторов наук, профессоров всегда был достаточно высоким (сейчас 62,9 года), то средний возраст кандидатов наук сегодня заметно возрос и составляет 56,1 года.

Доля преподавателей-совместителей составляет 17 % от общей численности ППС. Квалификация их достаточно высока – более 80 % из них кандидаты и доктора наук.

Плановая штатная численность ППС при установленном для МЭИ штатном коэффициенте 1:9 составляет 917 единиц.  

Принятые в 1999 и 2001 году Ученым советом МЭИ меры и решения по кадровой проблеме привели к положительным результатам, но кардинально проблему не решили. Проблема поиска молодых преподавателей, привлечения их к активной деятельности остается актуальной. Средний возраст преподавателей 5 кафедр (из 60 основных) превышает 65 лет, а еще на 7 кафедрах – 60 лет. Численность  и состав ряда кафедр (почти полное отсутствие УВШ и научного штата), снижение учебной нагрузки ниже установленной в 1998 г. нормы приводят к необходимости рассмотрения вопроса об объединении некоторых кафедр.

Принятые меры по ограничению предельного возраста заведующих кафедрами привели к снижению среднего возраста заведующих. Это должно способствовать обеспечению преемственности в учебном процессе профессиональных знаний и опыта бывших заведующих кафедрами— профессоров, разгруженных от текущих административно-хозяйственных дел. Многие кадровые проблемы определяются недостаточным финансированием деятельности профессорско-преподавательского состава со стороны государства.

Направления деятельности/мероприятия.

1. Провести анализ объема учебной работы кафедр в 2005/2006 учебном году и вынести на Ученый совет вопрос корректировки штатов ППС.

2. Для повышения устойчивости кафедр, сохранения специальностей, учебно-лабораторной базы и методического обеспечения учебных дисциплин рассмотреть в течение 2006 года проблему целесообразности и возможности реструктуризации ряда кафедр, обеспечения учебного и научного процессов на этих кафедрах кадрами.

3. Рассмотреть пути поощрения кафедр, активно привлекающих молодых преподавателей для работы в МЭИ на условиях полного рабочего дня.

4. В каждом институте разработать перспективный план подготовки кадрового резерва преподавателей, обеспечить непрерывное повышение квалификации ППС (особенно в области информационных технологий, дистанционного обучения, САПР и др.). Создать постоянно действующую кадровую (конкурсную) комиссию в МЭИ.

5. Отказаться от процедуры ежегодного избрания на должности профессорско-преподавательского состава лиц старше 65 лет.

6. Рассмотреть на Ученом совете возможность введения с 2006/2007 учебного года нормы, по которой избрание на должность заведующего кафедрой лиц в возрасте 65 лет и более рассматривается Ученым советом по персональному представлению ректора и кадровой (конкурсной) комиссии.

7. Руководству института постоянно ставить вопрос об увеличении государственной финансовой поддержки профессорско-преподавательского состава вузов.

Оснащение учебным оборудованием и площадями

На сегодняшний день МЭИ в основном неплохо оснащен средствами вычислительной техники. Много сделано для обновления оборудования и помещений общеобразовательных кафедр. Но общее положение остается тяжелым.

Учебные площади, имеющиеся в МЭИ, в целом соответствуют контингенту студентов, а хроническая нехватка аудиторного фонда обусловлена рядом причин. В частности, это происходит и из-за фактически нерабочей субботы и явных излишков площадей на ряде выпускающих кафедр, которые далеко не везде являются местом постоянного присутствия студентов старших курсов.

Направления деятельности/мероприятия 

1. Оснащать ежегодно средствами мультимедиа одну-две большие лекционные аудитории.

2. Осуществлять переоснащение кафедр (в первую очередь общеобразовательных) современным учебно-лабораторным оборудованием, оставив вопрос обновления средств вычислительной техники за кафедрами.

3. Изыскать возможность поощрения кафедр, активно занимающихся обновлением натурных экспериментальных установок, учебно-лабораторного оборудования.
4. Перенести часть занятий платных видов обучения на субботу, предоставив студентам день самостоятельных занятий в один из рабочих дней недели.
5. Проанализировать загрузку площадей подразделений и кафедр и перераспределить  излишки площадей, передав часть их в аудиторный фонд.
6. Оказать помощь выпускающим кафедрам в создании для занятий старших курсов учебных аудиторий, которые будут учитываться диспетчерской.

Дополнительные виды образования и дистанционное обучение

Обучение по программам дополнительного профессионального образования проводится ФПКПС на основании лицензии МЭИ и свидетельства о государственной аккредитации. При ФПКПС организована и эффективно работает система Центров подготовки и переподготовки (ЦПП). В 2005 году работали 42 ЦПП, из них  4 – в Смоленском филиале и 1 – в Волжском. Слушателям предлагается обучение более чем по 100 учебным планам и программам продолжительностью от 40 до 1500 часов.

 Деятельность ЦПП, работающих в рамках ФПКПС МЭИ, в 2003–2005 гг., характеризуется следующими показателями:

	Длительность обучения
	Число слушателей

	
	2003
	2004
	2005

	Менее 72 часов
	1226
	1128
	1597

	От 72 до 100 часов
	888
	1218
	1893

	От 100 до 500 часов
	721
	1285
	1263

	Более 500 часов
	542
	365
	485

	Всего
	3377
	3996
	5238


Показатели свидетельствуют, что система дополнительного профессионального образования МЭИ работает стабильно и наблюдается тенденция к ее развитию. Количество преподавателей, обучающихся на ФПКПС, ежегодно составляет 170–200 человек, что объясняется плановым характером повышения квалификации. Растет число контрактных стажеров: 
с 34 человек в 2002 г. до 82 – в 2004 г. 

Развивается система дистанционного обучения студентов, а также слушателей курсов повышения квалификации и профессиональной переподготовки.  В 2005 г. начат эксперимент по применению дистанционного обучения студентов всех институтов в составе МЭИ. 
В настоящее время в МЭИ применяются следующие средства программно-информационного обеспечения учебного процесса:

· информационный портал «Политехническая Интернет-лаборатория» (http://www.pilab.ru/);

· электронные учебно-методические комплексы и другие средства обеспечения учебного процесса, доступные в компьютерной сети или на компакт-дисках;

· автоматизированный лабораторный практикум, обеспечивающий многопользовательский доступ учащихся к учебному лабораторному оборудованию по компьютерным сетям;

· сервер компьютерного моделирования и инженерных расчетов, обеспечивающий выполнение учебных заданий с любого компьютера, включенного в Интернет.

Направления деятельности/мероприятия
1. Существенно увеличить количество и разнообразие программ дополнительного образования, особенно на основе дистанционных методов обучения. Организовать коммерческую реализацию ПСУН, учебных, методических пособий и т.п.
2. Активизировать работу преподавателей МЭИ по овладению современными образовательными технологиями. Учитывать этот вид деятельности при избрании преподавателей на должности.
3. Увеличить количество программ повышения квалификации и переподготовки для работников энергетики. Реализовать программу реконструкции ТЭЦ МЭИ и создать Специализированный центр подготовки и переподготовки на базе переоснащенной ТЭЦ МЭИ.

4. Разработать программу совместной деятельности с Корпоративным энергетическим университетом РАО «ЕЭС России» по непрерывной подготовке и переподготовке специалистов.

Роль  Учебно-методического объединения

Учебно-методическое объединение (УМО) вузов по образованию в области энергетики и электротехники было создано в 1992 году и в настоящее время координирует образовательную деятельность более 230 вузов по пяти направлениям подготовки (теплоэнергетика, электроэнергетика, техническая физика, энергомашиностроение, электротехника, электромеханика и электротехнологии) и 31 специальности. МЭИ является головным вузом этого объединения.

МЭИ участвует в работе еще 10 УМО по следующим направлениям:

· радиотехника, электроника, биомедицинская техника и автоматизация;

· автоматизированное машиностроение;

· классическое университетское образование;

· университетское политехническое образование;

· приборостроение и оптотехника и др.;

В ряде вузов России активно внедряется система качества ISO 9000 в подготовку специалистов, существуют методические разработки по этой проблеме, которой МЭИ не уделял должного внимания.

Направления деятельности/мероприятия

1. Возглавить и проводить работу по разработке структуры и содержания Государственных образовательных стандартов высшего профессионального образования по закрепленным за УМО направлениями подготовки. Отстаивать позицию МЭИ по многоуровневой системе подготовки.
2. Создать совместно с ИГЭУ и КГЭУ информационный портал по образованию в области энергетики и электротехники.

3. Наладить тесное взаимодействие с предприятиями, организациями и фирмами, являющимися потребителями выпускников МЭИ, для разработки и уточнения совокупности компетенций, характеризующих современного специалиста, разработать систему оценки качества подготовки специалистов по энергетическим и электротехническим специальностям.
4. Начать работу по внедрению системы качества ISO 9000 в деятельность МЭИ.

5. Продолжить работу по общественно-профессиональной аккредитации специальностей и направлений подготовки.

Работа по набору в МЭИ

В ближайшие годы основными негативными факторами, усложняющими набор в вуз, можно считать уже проявляющийся демографический спад и возможное закрытие факультета военного обучения. Среди поступающих в МЭИ — около70–75 % лиц мужского пола, которые обеспечивают основной приток специалистов в энергетику. Демографический спад пока проявился в  снижении набора на платное обучение в инженерных институтах (2004 г. – 428 человек, 2005 г. – 346 человек). Серьезной проблемой становится непредоставление оригиналов аттестатов о среднем образовании к моменту зачисления в МЭИ после сдачи конкурсных испытаний. В 2005 г. более 900 человек, сдавших вступительные экзамены, отказались от участия в конкурсе, хотя ранее их число не превышало 100 – 150 человек. Довузовская подготовка ежегодно дает более 60 % набора в МЭИ. Эффективной является ежегодная межрегиональная олимпиада для школьников, впервые проведенная в 2005 г. Около 50 % абитуриентов, участвовавших в олимпиаде, становятся студентами МЭИ.

Направления деятельности/мероприятия 

1. Необходимо расширить систему довузовской подготовки, обеспечивающей более половины набора в МЭИ, в том числе обратив особое внимание на работу с иногородними абитуриентами и заканчивающими службу в армии.

2. Увеличить число участников межрегиональной олимпиады, возможно, изменив условия участия в ней.

3. Расширить прием в МЭИ абитуриентов из других регионов, приняв для этого необходимые меры по расширению и финансированию рекламной деятельности, увеличению числа мест в общежитиях МЭИ и улучшению их качества.

4. Ежегодно рассматривать и, в случае необходимости, корректировать шкалу пересчета для ЕГЭ из 100 балльной в 5-балльную систему. Ввести прием по результатам ЕГЭ на все специальности МЭИ.

5. Организовать начиная с 2006 года дистанционную довузовскую подготовку для жителей  других регионов.

Внеучебная и учебно-воспитательная работа

Воспитательная работа в МЭИ проводится рядом подразделений, общественными организациями и объединениями, действующими в МЭИ, в соответствии с «Концепцией внеучебной воспитательной работы в МЭИ» и координируется Советом  по воспитательной работе. Ежегодно проводятся гуманитарные студенческие конференции, школы кураторов первых курсов, школы студенческого актива, спортивные мероприятия, организуется работа в студенческих отрядах, клубах, лагерях и т.п.

Вместе с тем остаются актуальными проблемы взаимоотношений студентов и преподавателей, отношения части преподавателей к студентам. Недостаточно внимания уделяется воспитанию бережного отношения студентов к  материальной базе МЭИ. 

Направления деятельности/мероприятия
1. Возродить полноценную работу студенческих советов и дирекций институтов в студенческих общежитиях. Разработать план  перехода на принцип «корпус (этаж) - институт».

2. Всемерно развивать систему студенческого общественного самоуправления. Поддерживать действующие и создаваемые «позитивные» студенческие общественные организации, клубы и советы. Активно привлекать студентов к обеспечению порядка в учебных корпусах и на выпускающих кафедрах.

3. Совместно с Клубом выпускников МЭИ и профкомом студентов сформировать штаб студенческих отрядов, определить меру ответственности студенческих объединений и администрации университета и институтов. Определить основные задачи студенческих отрядов в формировании активной жизненной позиции участников отрядов и возможного выдвижения из среды лидеров отрядов кадрового резерва кафедр, подразделений и служб МЭИ.

4. Повысить роль и ответственность кафедр, кураторов за работу со студентами младших курсов. Учитывать эту работу при определении рейтинга кафедр, а работу кураторов ( при избрании на должности.

5. Активно использовать возможности Дома культуры для улучшения имиджа МЭИ. 
6. Разработать план сохранения и развития творческих и культурных традиций МЭИ,  неустанно прививать сотрудникам и студентам уважение к родному вузу, его  традициям и достижениям, принятым  в МЭИ нормам взаимоотношений. Развивать и совершенствовать  разнообразные формы работы музея МЭИ как воспитательного и образовательного центра.

Научная работа

Научная работа в МЭИ рассматривается как неотъемлемая составная часть единого учебно-научного процесса, без которой не может быть качественного образования. Вместе с тем в условиях значительного сокращения научного штата (с 2477 человек в 1991 г. до 694 в 2006 г.) основная нагрузка по выполнению НИОКР легла на преподавательский состав и аспирантов.

Основные направления научной деятельности МЭИ утверждены решением Ученого совета 25 апреля 2005 г. МЭИ осуществляет фундаментальные, поисковые, методологические и прикладные исследования, опытно-конструкторские и технологические разработки по 69 областям знаний. Работы ученых МЭИ последние 12 лет ежегодно отмечаются премиями государственного значения. В МЭИ работает 10 академиков и членов-корреспондентов РАН. Научные школы МЭИ постоянно представлены в числе победителей конкурса грантов Президента РФ для государственной поддержки ведущих научных школ.
Молодые ученые МЭИ стали лауреатами первого конкурса «Глобальная энергия», студенты и молодые ученые регулярно становятся победителями конкурса грантов Президента РФ для государственной поддержки молодых российских ученых, победителями конкурса на соискание медалей РАН, конкурса РАО «ЕЭС России» и РАН «Новая генерация», премий Правительства Москвы за лучшие научные работы. Вместе с тем имеются существенные резервы в части привлечения студентов непосредственно к выполнению НИР. Крайне актуальной остается проблема закрепления в МЭИ молодых ученых, подготовки молодых докторов наук.

Объем научных исследований ежегодно увеличивается, несколько опережая темпы инфляции, и составил в 2005 г. около 250 млн рублей. Важным условием качества исследовательских работ является современный уровень  используемого оборудования. В научных исследованиях МЭИ применяются такие современные приборы и устройства как оборудование по исследованию элементов водородной энергетики (каф. ХиЭЭ), измерительное оборудование для исследования электромагнитной обстановки, сигналов и помех (каф. ИЭиОТ, ТЭВН, ЭФ), анализатор электрических свойств материалов (каф. ФЭМАЭК), оборудование для исследования микро- и наноструктур (ЦВТ, каф. ППЭ, НЦ «Износостойкость») и др.  Современное измерительное оборудование имеется в сертификационных испытательных лабораториях и центрах. Вместе с тем научное оборудование многих лабораторий требует существенного обновления. Остро стоит вопрос эффективности его использования в интересах более широкого круга пользователей.  

В МЭИ недостаточно используется такой источник поступления средств и развития научных исследований, как зарубежные контракты. Особенно следует отметить малую активность в организации совместных работ по международным грантам и программам, в частности по рамочным программам ЕЭС.

Направления деятельности/мероприятия 

1. Заключить комплексные договоры о сотрудничестве с системообразующими компаниями и выделить интегрирующие (ведущие) кафедры и лаборатории для организации работы с министерствами, агентствами и компаниями.

2. Рассмотреть вопрос о централизованных закупках научного оборудования и определить порядок его использования.

3. Определить собственные (внутренние) критерии понятия «научная школа». Выделить такие научные коллективы, а также «состоятельные» на сегодняшний день научные направления в МЭИ и разработать систему их поддержки, включающую закупку научно-экспериментального и испытательного оборудования и приборов, создание Центров коллективного пользования.

4. Разработать программу по формированию научного имиджа МЭИ, включающую в себя проведение регулярных «титульных» конференций, симпозиумов и школ с централизованной поддержкой, взаимодействия с научными и научно-популярными журналами и изданиями, участие в престижных выставочных мероприятиях, адекватное отражение результатов научной деятельности на портале МЭИ с созданием персональных страниц наиболее значимых научных коллективов и отдельных ученых.

5. Определить место и роль дирекций институтов в организации и координации научной деятельности. 

6. Подготовить предложения по повышению эффективности международного научно-технического сотрудничества. 

7. Сформировать экспертный совет при проректоре по научной работе для решения насущных вопросов научной деятельности, в частности формирования программы развития ОКР и использования возможностей ОПЗ, ТЭЦ МЭИ, ИТЦ, РКТ для развития научной и инновационной деятельности.

8. Учитывать профиль компаний, претендующих на аренду помещений в МЭИ, при решении вопроса о передаче площадей в аренду.

ИНФОРМАЦИОННАЯ ИНФРАСТРУКТУРА И ВЫЧИСЛИТЕЛЬНЫЕ РЕСУРСЫ

В настоящее время МЭИ (ТУ) обладает развитой информационной инфраструктурой:

· информационно-вычислительная сеть (ИВС) объединяет более 2500 персональных компьютеров, включая общеуниверситетские, институтские и кафедральные классы ПЭВМ, серверы, мейнфрейм IBM.  Внешний канал обеспечивает доступ ИВС в Интернет со скоростью 30 Мбит/с ; 

· количество абонентов общеуниверситетской системы электронной почты (ОСЭП) и почтовых систем кафедр и подразделений составляет более 15 тысяч; преподавателям, сотрудникам и студентам обеспечен доступ в ОСЭП с внешних рабочих мест, включая домашние компьютеры.

Отдельные виды деятельности МЭИ (довузовская подготовка абитуриентов, набор студентов, учет кадров и ряд других) поддерживаются специализированными информационными системами. 

Вместе с тем отсутствует информационная инфраструктура, которая обеспечивала бы интегрированное сопровождение управления университетом, учебной работы и научных исследований. Как современному университету, МЭИ необходима интегрированная информационно-управляющая система уровня ERP (Enterprise Resource Planning) для поддержки всех  видов деятельности институтов, кафедр, подразделений, филиалов и предприятий. Наличие такого рода автоматизированной системы позволит реализовать эффективное управление МЭИ как целостным организмом с функциями управления кадрами, информационными ресурсами, бухгалтерией, центрами коллективного пользования дорогостоящим лабораторным оборудованием и т.п.

Информационные технологии в научных исследованиях

Необходимым компонентом эффективной организации научных исследований является наличие устойчиво работающего и хорошо оснащенного центра для проведения инженерно-технических расчетов, крупномасштабного моделирования и решения сложных вычислительных задач. 

В настоящее время в МЭИ отсутствуют вычислительные ресурсы для решения "больших" задач в научных исследованиях, проводимых на кафедрах. Это задачи трехмерного моделирования различных физических процессов, протекающих в сложных технических системах (ЦВТ, кафедры ДПМ, ИТФ, ПГС, ПГТ, ГГМ, ТОЭ), задачи расчета безопасных реакторных установок и экологически безопасного энергетического оборудования (кафедры АЭС, КУиЭЭ), задачи оптимизации и поддержки принятия проектных решений в энергетике, авиационной и автомобильной промышленности (кафедры ТВТ, ВТ, ПМ, ТЭС). Сложность этих задач такова, что для их решения необходимы высокопроизводительные вычислительные системы суперкомпьютерного класса. Оптимальной является кластерная схема их построения. Наличие отлаженного суперкомпьютерного центра МЭИ позволит выполнять внутренние задачи, а также внешние заказы на высокопроизводительные вычисления, спрос на которые велик в настоящее время и будет неизменно расти и далее.

Автоматизация проектирования и интеграция 

автоматизированных систем

В МЭИ имеется развитая система общепрофессиональной подготовки в области информационных технологий (ИТ). Однако современный инженер и ученый должен обладать необходимой квалификацией в применении систем автоматизированного проектирования (САПР), управления проектами и производственными данными. В обучении и научных исследованиях акцент должен делаться на использовании промышленных систем инженерно-технических расчетов, моделирования и проектирования. Это требует весьма дорогостоящего программного обеспечения и аппаратных платформ, которые не могут поддерживаться отдельными кафедрами. Они должны быть сосредоточены в общеуниверситетском центре автоматизированного проектирования и интеграции автоматизированных систем.

Взаимодействие с исследовательскими организациями 
и промышленностью

Образовательный процесс и научные исследования в области информационных  технологий должны быть тесно связанными с научно-практической деятельностью предприятий и организаций, которым необходимы выпускники МЭИ. Сейчас, как правило, наблюдается односторонний процесс, выгодный лишь работодателям: студенты или аспиранты, успешно работавшие в научной группе, безвозвратно "уносят" с собой приобретенные уникальные знания и опыт, полученные в процессе учебы и научной работы в МЭИ. Эти знания чаще всего воплощаются в форму программного продукта. При этом весьма характерно, что ежегодно в России выпускается 60(100 тысяч специалистов в области ИТ, в то время как доля России на рынке аутсорсинга программного обеспечения составляет 
0,9 %. Необходима  разработка системы документов, регламентирующих проведение практик студентов и стажировок в ведущих научно-исследовательских организациях, в том числе за рубежом, которая бы учитывала интересы МЭИ как обладателя интеллектуальной собственности.

Направления деятельности/мероприятия

1. Провести анализ имеющегося задела в области разработки  информационных систем, созданных силами ИВЦ, их конкурентоспособности и перспектив применения в сравнении с промышленными системами автоматизации функционирования предприятий. Внедрить в МЭИ единую информационную систему управления всеми видами деятельности университета. 

2. Развернуть в МЭИ вычислительный кластер для решения сложных задач и моделирования, проведя консультации с ведущими поставщиками и пользователями установок этого типа. Организовать работу консультационного центра суперкомпьютерных вычислений с целью успешного применения кластера как в научной, так и учебной деятельности.

3. Создать в МЭИ общеуниверситетский центр автоматизированного проектирования и интеграции автоматизированных систем с целью подготовки, переподготовки кадров и проведения научных исследований в области автоматизированного проектирования и управления.

4. Разработать принципы и программу взаимодействия с ведущими научно-исследовательскими организациями в области информационных технологий. Отработать документы, регламентирующие прохождение практик студентов и стажировок сотрудников, в том числе и в зарубежных университетах и фирмах.

5. Провести поэтапную модернизацию кабельной системы ИВС университета, обеспечив подключение абонентов на скорости от 100 Мбит/с 
и построение магистральной сети с пропускной способностью 10 Гбит/с 
в 2010 г. Осуществить повышение мощности внешнего канала, обеспечивающего доступ ИВС в Интернет от 50 Мбит/с 
в 2006(2007 гг. до 155 Мбит/с в 2010 г. Рассмотреть вопрос резервирования внешнего канала связи за счет привлечения альтернативного интернет-провайдера.

6. Расширить практику приобретения лицензионных программных средств и работу с фирмами-производителями новых информационных технологий в образовании и науке с целью организации полигонов таких технологий.

ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

МЭИ является одним из первых технических университетов в России, который активно включился в развитие инновационной деятельности. На его базе создан научно-технологический парк. В составе Научного парка МЭИ более 20 инновационных фирм. В 1998 году создан инновационный научно-технологический центр, являющийся основой инфраструктуры инновационной деятельности МЭИ. МЭИ ( участник Ассоциации «Технопарк» СНГ, Союза инновационных центров России.  

На базе МЭИ развивается проект межгосударственного значения – Российско-китайский технопарк «Дружба», созданный в целях содействия развитию научно-технического и инновационного сотрудничества двух стран, продвижения научно-технических разработок и инновационной продукции, в том числе вузовской науки, на российские и китайские рынки. Это единственный проект подобного масштаба в России на межгосударственном уровне.

Наряду с этим актуальными остаются проблемы, поднятые на заседании Ученого совета МЭИ в 2004 г.:

· управление интеллектуальной собственностью;

· отсутствие организованного взаимодействия инновационных компаний со структурными подразделениями МЭИ;

· отсутствие образования в области инновационного бизнеса и коммерциализации технологий;

· отсутствие навыков работы на международном рынке высоких технологий;

· создание перспектив для новых технологических компаний.

Для управления интеллектуальной собственностью, созданной в МЭИ, разработаны основные необходимые нормативно-правовые документы, определяющие механизмы распределения прав, оценки и коммерческого использования  объектов интеллектуальной собственности.

Для организации взаимодействия структурных подразделений МЭИ с инновационными компаниями сформирована Программа взаимодействия кафедр и инновационных компаний в интересах продвижения разработок МЭИ на рынок, улучшения качества учебного процесса и увеличения дохода сотрудников и студентов МЭИ.

Программа предполагает взаимодействие  по следующим направлениям:

· привлечение студентов и сотрудников МЭИ для работы в инновационных  компаниях;

· привлечение кафедр института для обучения, переподготовки или повышения квалификации персонала компаний;

·  привлечение кафедр МЭИ для проведения исследований и оказания консалтинговых услуг в интересах компаний;

· особые проекты сотрудничества, направленные на совершенствование учебного процесса и деятельности компаний.

Осуществляется подготовка сотрудников университета в области инновационной деятельности.

Направления деятельности/мероприятия 

1. Рассмотреть предложения по созданию структуры управления инновационной деятельностью  МЭИ.

2. Реализовать пилотный проект коммерциализации интеллектуальной собственности МЭИ через лицензирование или создание технологической компании.  

3. Провести оценку реализации Программы взаимодействия университета с инновационными компаниями. 

4. Рассмотреть вопрос создания Фонда развития и поддержки инновационных проектов МЭИ. 

5. Реализовать проект создания Академии научно-технологических инноваций совместно с Харбинским политехническим институтом для подготовки технических кадров для России и Китая в рамках российско-китайского научно-технического и инновационного сотрудничества.

Международные связи

Обучение иностранных учащихся

В настоящее время в МЭИ проходят обучение более 600 граждан зарубежных стран, 25 % которых направлены в МЭИ по государственной линии, остальные обучаются на контрактной основе. В МЭИ организованы и реализуются уникальные программы обучения иностранных студентов: обучение монгольских студентов с участием Уланбаторского образовательного центра МЭИ, обучение иностранных студентов АВТИ по направлению «Информатика» на английском языке, подготовка магистров и аспирантов для Мьянмы, целевые программы подготовки студентов и аспирантов по контрактам с компаниями «Электрические сети Вьетнама» и «Петровьетнам», правительством штата Баэлса в Нигерии.

За последнее время в МЭИ накоплен положительный опыт создания объединенных потоков иностранных студентов для изучения некоторых гуманитарных дисциплин. 

Продолжает развиваться система самоуправления иностранных учащихся. Активно работает Интерсовет. Организованы наиболее крупные землячества иностранных студентов. 

Направления деятельности/мероприятия 

1. Сохранить количественное соотношение  иностранных учащихся, обучающихся по  государственной и контрактной линиям. 

2. Продолжить работу по повышению привлекательности МЭИ для иностранных учащихся, совершенствуя информационное обеспечение этой деятельности. Провести улучшение англоязычной части Портала МЭИ, рассмотреть возможность придания Порталу многоязычности, большей открытости учебных планов и программ.

3. При наборе иностранных учащихся проводить конкурсный отбор среди абитуриентов из одной страны, развивать прием учащихся на основе программ совместного обучения с зарубежными университетами.

4. Обеспечить комфортный уровень проживания учащихся в общежитиях МЭИ.

5. Рассмотреть возможность распространения опыта создания объединенных потоков иностранных учащихся по большинству гуманитарных дисциплин учебного плана. 

6. Предложить профкому студентов МЭИ организовать взаимодействие с Интерсоветом и землячествами иностранных учащихся. Изучить предложения по возрождению «Совета молодежных организаций» МЭИ.

7. Продолжить работы по созданию системы обеспечения безопасности иностранных учащихся на территории МЭИ и студгородка.

Создание образовательных центров МЭИ за рубежом

Одной из возможностей расширения экспорта образовательных услуг является создание образовательных центров за рубежом, в том числе в странах бывшего СССР. В МЭИ поступают предложения об организации совместных программ, центров, факультетов или филиалов МЭИ в зарубежных странах: Вьетнаме, Китае, Сирии, Египте, Индии, Алжире, ЮАР, Иране. Представительство Правительства Москвы в Монголии предлагает создать зарубежный подготовительный факультет на базе МЭИ. В настоящее время реализация проектов затрудняется отсутствием необходимой нормативно-правовой базы.

Направление деятельности/мероприятия 

Изучить предложения по созданию образовательных структур МЭИ за рубежом. При реализации предложений обеспечивать полный контроль со стороны МЭИ за качеством учебного процесса.

Развитие студенческих обменов

Международные студенческие обмены в МЭИ используются в небольших объемах и не на систематической основе. Исключение составляют образовательная программа с ТУ Ильменау, а также совместный проект университетов Эрфурта, Котбуса (ФРГ), Ростова-на-Дону и МЭИ по организации совместных студенческих инженерных бригад. Студенты МЭИ участвуют в научных конференциях вузов-партнеров. Студенты и аспиранты вузов-партнеров МЭИ участвуют в конференциях, проводимых МЭИ.

Направления деятельности/мероприятия 

1. Развивать различные формы обменов: обучение студентов и аспирантов в вузах-партнерах в течение одного-двух семестров, прохождение учебной или преддипломной практики, участие в летних языковых курсах, в конференциях, в спортивных соревнованиях, обмен делегациями студенческой самодеятельности.

2. Организовывать летние языковые курсы совместно с зарубежными партнерами и российскими университетами. 

Участие в проектах иностранных национальных и международных организаций с целью развития академической мобильности

С конца 80-х годов в России стали действовать представительства различных иностранных неправительственных организаций (ДААД, Британский совет, АЙРЕКС, Фонд  Фулбрайта), которые дают возможность российским студентам, преподавателям и научным сотрудником участвовать в образовательных проектах и  научных программах с полным или частичным финансированием. Вхождение России в Болонский процесс предоставляет новые возможности для обучения в университетах Западной Европы студентов и аспирантов МЭИ. 

Направления деятельности/мероприятия 

1. Для развития академической мобильности преподавателей, научных сотрудников и студентов систематически поддерживать контакты с представительствами иностранных неправительственных  организаций.

2. Активизировать участие МЭИ в проектах Эразмус, Коперникус, Темпус, используя имеющиеся договоры о сотрудничестве с университетами Европы и осваивая новые формы международного взаимодействия.

Систематическая информация о международной деятельности МЭИ

Портал МЭИ в Интернете, пресс-служба МЭИ, газета «Энергетик» и т.п. предоставляют широкие возможности для всестороннего освещения международной учебной и научной деятельности МЭИ. 
Направления деятельности/мероприятия 

1. Структурировать информацию на портале по разделам с текущей оперативной (о грантах, проектах, программах для преподавателей, аспирантов, студентов) и относительно стабильной информацией (о заинтересованности зарубежных партнеров в сотрудничестве по определенным направлениям, выявленной при загранкомандировках сотрудников, аспирантов и студентов и т.п.).

2. Организовать адресную рассылку информации заинтересованным кафедрам и подразделениям.

3. Обеспечить полное представление информации для зарубежных посетителей портала на английском языке.

4. Разработать и опубликовать программу взаимодействия с зарубежными выпускниками МЭИ.

5. Создать базу данных по международным контактам кафедр и подразделений МЭИ с вузами-партнерами и компаниями из разных стран.

Издательская деятельность

«Издательство МЭИ» является одним из крупнейших российских производителей учебной, научной и периодической литературы в сфере науки и техники, в основном заменив ранее существовавшее издательство «Энергия» («Энергоатомиздат»). «Издательством МЭИ» выпускается литература по профильным для МЭИ учебным дисциплинам. Помимо внутривузовских изданий (учебная и учебно-методическая литература для студентов МЭИ), ежегодно выпускается в свет большое число учебников, справочников и монографий. Журнал «Вестник МЭИ» включен в перечень периодических изданий, рекомендованных ВАК для публикации основного содержания докторских диссертаций.

Выпуск продукции «Издательством МЭИ»

	Год
	Суммарный объем изданий 
в п.л.
	Количество наименований учебных изданий
	Количество наименований научных изданий
	Количество наименований методических изданий

	2000
	1206
	58
	56
	87

	2001
	1315
	60
	46
	103

	2002
	1520
	80
	47
	60

	2003
	1596
	70
	58
	65

	2004
	2219
	87
	93
	75

	2005
	2216
	96
	65
	65


Ежегодно проводятся конкурсы среди преподавателей МЭИ на лучшую рукопись учебника и учебного пособия. Лучшие рукописи публикуются «Издательством МЭИ».

Вместе с тем существуют учебные дисциплины, по которым длительное время отсутствует новая учебная литература. Ряд общероссийских программ подготовки специалистов по направлениям, представленным в МЭИ и других энергетических вузах, не обеспечен в полной мере учебной и методической литературой. 

Направления деятельности/мероприятия

1. Разработать перспективный план подготовки и издания новых учебников и учебных пособий, создаваемых по программам обучения в МЭИ.

2. Включать подготовку изданий (учебников и монографий) в документы по организации совместной деятельности МЭИ с РАО «ЕЭС России», ОАО «Мосэнерго», КОНЦ ЕЭС (КЭУ) и др.

Материальное обеспечение и социальные вопросы

Имущественные и земельные вопросы

Определяющими для решения многих вопросов жизнедеятельности МЭИ являются имущественные и земельные проблемы.  В ведении университета находится 55 гектаров земли (Москва, Солнечногорский и Щелковский  район Московской области), 261 объект недвижимости, из которых 128 ( капитальные строения (в том числе жилой дом, санаторий-профилакторий и двенадцать зданий, имеющих статус общежития, в студгородке МЭИ) , 262 тыс. кв. метров используемых в работе МЭИ площадей, детский оздоровительный лагерь и 2 студенческих оздоровительно-спортивных лагеря, в том числе один за рубежом (Алушта, Украина).

Для оформления прав пользования земельными участками и права оперативного управления зданиями МЭИ решением Ученого совета МЭИ создан в октябре 2005 г. отдел имущественных и земельных отношений. Восемь из 12 зданий общежитий построены в 1930 году. Современные требования к условиям проживания студентов и аспирантов несовместимы с устаревшими нормативами, по которым строились все общежития. Помимо общего обветшания зданий острейшей проблемой всех корпусов является состояние электропроводки и лифтового хозяйства.

Направления деятельности/мероприятия 

1. В 2006–2007 гг. закончить проект реконструкции в студгородке МЭИ. Добиться от Рособразования выделения с 2008 г. бюджетного финансирования на строительство новых общежитий.

2. Для оформления права оперативного управления зданиями МЭИ и права пользования земельными участками с дальнейшей регистрацией данного права по участкам в целом, или для разграничения прав  пользования с другими юридическими лицами, предусматривать ежегодное выделение необходимых средств из общего бюджета МЭИ в соответствии со сметами расходов.

3. Добиться оформления и регистрации права оперативного управления на собственность России за рубежом (лагерь «Алушта»), используя для этого, в том числе, помощь РАО «ЕЭС России».

4. В течение 2006 г. окончательно разграничить права на здания с ОКБ МЭИ и РАО «ЕЭС России».

5. Провести в 2006(2007 гг. инвентаризацию всех построек и помещений МЭИ для улучшения обеспечения учебного процесса и НИР, надежного функционирования университета, составления плана ремонтов и повышения эффективности их использования.

6. Продолжить ежегодный контроль комиссиями ректората использования и поддержания в порядке помещений университета.

7. Рассмотреть возможность регистрации долгосрочных договоров аренды с целью повышения инвестиционной привлекательности арендуемых помещений.

Сфера питания, отдыха и медицинского обеспечения

В 2000 г. был создан Комбинат питания МЭИ как структурное подразделение университета. В состав Комбината питания входят 3 столовые (одна – в отдельно стоящем здании), 13 буфетов (5 – сданы в аренду), 1 кафе быстрого питания (имеет пять окон раздачи), 6 производств питания. Общее количество посадочных мест 1365. По оценкам Комбината питания ежедневно в его подразделениях обслуживается около 5000 студентов, сотрудников и преподавателей (приблизительно 30 % от всех обучающихся и работающих в МЭИ). За последние годы проведен ряд ремонтов в помещениях питания. Открыты новые точки: «Пиццерия», буфет  в корпусе «С», на 30 % обновлено холодильное оборудование, открыты 4 линии раздачи, приобретен автомобиль для доставки продуктов и полуфабрикатов.

Практика показала эффективность использования средств, выделяемых ректоратом и профкомом сотрудников, для оказания помощи в проведении дорогостоящего лечения. Размер «медицинского фонда» составлял от 
200 тыс. до 600 тыс. руб. в год. Кроме этого фонда, необходимо выделение средств на санаторно-курортное лечение сотрудников и преподавателей МЭИ. При средней стоимости путевки в обычный санаторий на 24 дня в 20 000 руб. необходимо иметь фонд в размере около 500 000 руб. в год.

Имеющиеся спортивно-оздоровительные базы «Энергия» в Фирсановке и «Алушта» в Крыму (Украина) позволяют полностью удовлетворить все заявления сотрудников на отдых детей и потребности в организации спортивно-оздоровительной работы со студентами как в летний, так и в зимний период. Вместе с тем материально-техническая база лагерей должна развиваться, в том числе за счет нового строительства.

В распоряжении МЭИ имеется санаторий-профилакторий, расположенный в студгородке МЭИ, требующий постоянного внимания и вложения средств на ремонт и поддержание его материальной базы в надлежащем состоянии.

Около 140 сотрудников и преподавателей МЭИ, в том числе молодых, нуждаются в улучшении жилищных условий. За последние 5 лет вузом не получено ни одной квартиры по льготным расценкам.

Направления деятельности/мероприятия

1. Совместно с профкомом сотрудников разработать меры финансовой поддержки лечения и оздоровительного отдыха преподавателей и сотрудников МЭИ, уделив особое внимание созданию соответствующих централизованных фондов в МЭИ и его  институтах.

2. Продолжить работу по ремонту помещений и модернизации оборудования подразделений Комбината питания, включая реконструкцию «Кафе-автомата», для  обеспечения студентов и сотрудников университета недорогим и быстрым питанием и увеличения общего числа посадочных мест на  предприятиях питания еще на 2000.

3. Реализовать предложения по ремонту, оснащению и совершенствованию деятельности профилактория.

4. Провести реконструкцию спортивной базы на стадионе «Энергия» 
(с привлечением средств инвестора) со строительством новых спортивных сооружений.

5. Разработать план развития материально-технической базы спортивно-оздоровительных лагерей в Фирсановке и Алуште.

6. Проработать вопрос строительства жилого дома с привлечением средств инвестора для сотрудников МЭИ.

Бюджет МЭИ

Бюджет МЭИ (без филиалов) складывается в последние годы из нескольких составляющих. Общий объем полученного МЭИ финансирования составил по годам (в млн руб.)

	
	2003 г.
	2004 г.
	2005 г.

	Госбюджет 
на текущую деятельность
	251
	271
	348

	Наука (госбюджет)
	83
	83
	89

	Наука (хоздоговоры, в том числе валютные контракты)
	135
	139
	158

	
	8,26
	9,71
	4,08

	Аренда помещений
	59
	67
	86

	Платные образовательные услуги
	231
	271
	330

	Другие источники (юридический адрес, …)
	81
	55
	67

	Всего
	840
	886
	1078


Доля бюджетных ассигнований составила всего 47 % (а без средств за аренду – 39 %) доходов МЭИ. 

Расходы МЭИ за счет средств бюджета на текущую деятельность распределялись в 2005 г. по следующим основным статьям:

· оплата труда профессорско-преподавательского состава – 
113,7 млн руб. (32,7 %);

· оплата труда административно-управленческого аппарата и служб обеспечения жизнедеятельности МЭИ – 70,8 млн руб. (20,4 %);

· капитальный ремонт и содержание зданий и помещений – 
58,9 млн руб. (17 %);

· закупка нового учебно-лабораторного и научного оборудования – 20,5 млн руб. (5,9 %);

· стипендии, социальные выплаты, расходы на практику – 
63,3 млн руб. (18,2 %);

· расходы на оздоровительные мероприятия со студентами – 
10,8 млн руб. (3,1 %);

· приобретение книг и периодики в библиотеку – 6,4 млн руб. (1,9 %);

· расход на продукты питания и медикаменты для санатория-профилактория и детского сада – 3,6 млн руб. (1,1 %).

Реализация основных направлений Программы развития МЭИ потребует существенных дополнительных финансовых ресурсов.

Текущий финансовый анализ показывает, что за счет имеющихся средств (бюджетное финансирование и внебюджетные средства) обеспечивается покрытие только 80 % потребностей вуза на организацию образовательного процесса, научной и инновационной деятельности, реконструкции зданий. В связи с этим МЭИ, объективно являющийся одним из ведущих технических университетов России и выполняющий роль одного из ключевых научно-аналитических и учебно-инженерных центров, не может не рассчитывть на софинансирование своей программы развития со стороны федерального правительства (Рособразование, Роснаука, Минпромэнерго РФ, Минобороны РФ, Росэнергоатом и др. ведомства).

По оценкам, основанным на анализе фактических расходов МЭИ по соответствующим статьям в 2004–2005 гг. и параметрах финансовых планов, представленных подразделениями и службами МЭИ на 2006 и последующие годы, для покрытия текущего дефицита, восстановления накопленного недофинансирования предыдущих лет и реализации Программы развития университета в течение ближайших 5 лет требуется привлечение не менее 
271 млн руб. ежегодно (187,8 млн руб. – на повышение заработной платы, 34,3 млн руб. – на обновление оборудования, 49,0 млн руб. – на ремонтные работы). Приведенные данные не учитывают инфляции и финансирования «целевых» программ: строительство новых корпусов в студгородке 
(1050 млн руб.), реконструкция «кафе-автомата» (8,9 млн руб.), ремонт 
ДК МЭИ, санатория-профилактория, спортивно-оздоровительных лагерей в Фирсановке и Алуште и др. 

Бюджетное финансирование предполагается использовать в основном на нужды образовательной деятельности, науки и реконструкции. Преимущественно за счет собственных средств будут реализовываться мероприятия по блоку международного сотрудничества. Со стороны бюджета МЭИ рассчитывает здесь на поддержку внедрения программ сотрудничества и создания филиалов в других странах, что является элементом декларированной правительством интеграции российских вузов в Болонский процесс.  

В других направлениях МЭИ рассчитывает на относительно больший вклад со стороны спонсоров и других источников.

Направления деятельности/мероприятия 

1. Подготовить Положение, создать Попечительский совет МЭИ и организовать его работу.

2. Филиалам, кафедрам, подразделениям МЭИ в течение 2006 г.  разработать программы (планы) развития на ближайшие 5  лет.

3. Определить пути и формы наполнения бюджета МЭИ, используя собственные возможности, а также возможности Клуба выпускников, Попечительского совета, отраслей и естественных монополий.

4. Проект бюджета МЭИ на 2007 год представить  к утверждению на Ученый совет в октябре-ноябре 2006 г. 

Ректорат рассчитывает, что Основные направления развития МЭИ станут действенным инструментом развития и обеспечат укрепление позиций МЭИ как ведущего системообразующего технического университета России, исследовательского (инновационного) университета. 

В случае одобрения Основных направлений развития МЭИ Ученым советом на их основе будут разрабатываться и утверждаться ежегодные планы деятельности университета.

